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Mesazhi nga Drejtuesja Ekzekutive

Té nderuar klienté, partneré, punonjés dhe bashképuntorg,

Kapércyem dité, javé e muaj plot sfida né trevjecarin e fundit
2020-2022 e mé pas nisém njé 2023-sh plot shpresa, se ringritja
éshté domosdoshmeéri dhe secili prej nesh duhet té jeté aty me

angazhimin maksimal.

Sikurse ne dimé miré ta bé&mé né té gjithé zinxhirin vertikal té

operacioneve dhe hierarkisé; angazhuan dhe vendosén

pérpjekjet dhe energjité té gjithé, pér té shtyré pérpara rritjen e

institucionit me zhvillimin e netéorkut té njésive tona ku takojmé e i shérbejmé mé té réendésishmit -
klientit toné té cmuar. Punuam pér té kristalizuar e pérmirsuar praniné toné, rishikuam produktet e
shérbyera dhe vendosém energji té posacme né konfigurimin né vazhdimési té sistemit té trajnimeve
me géllimin final rritjen e ekspertizés sé cdo individi si né degé apo né zyré géndrore, riforcuam
marrédhéniet e partneritetit, identifikuam partneré té rinj, me té cilét konfiguruam rrugét e

bashké&punimeve, pér t'i hapur rrugé finalizimeve né vitin/vitet né vazhdim.

Gjaté vitit 2023, portofoli i kredisé shénoi njé rritje prej 13 % krahasuar me njé vit meé paré duke arritur né

rreth 1,174 miliard leké e klientela shkoi né nivelin e 3,511 klientéve aktivé.

Ne né ASF, pérgjaté gjithé 2023-shit ju shérbyem cilésisht 2,551 klientéve, té cilét disbursuan rreth 917
milion leké; né formén e mikrokredive, té cilat kryesisht ju dhané “oksigjen” bizneseve té vogla e té
mesme (pérfshiré té vetépunésuarit), si dhe ushqyen partneritete ekzistuese apo te reja me individé né
pérmbushjen e nevojave té tyre pér konsum, arsimim, shtim kapacatitetesh apo né shérbim té cilésisé

sé shéndetit té tyre. 03



Ne né ASF, edhe me ¢cka shénuam né 2023, vazhdojmé té krenohemi gé mundésuam pérmirésimin e
cilésisé sé jetés té rreth 4,430 fémijéve, si dhe té 193 klientéve nga grupet e margjinalizuara dhe ju
krijuam gjithashtu mundésiné 253 té tjeréve té ishin sipérmarrés té njé biznesi pér heré té pare.
Siguruam gé 53% e totalit té klientéve té jené té pérgéndruar né zonat rurale dhe 44 % e numrit té
klientéve té ishin klienté femra, duke mbeérritur né fundvitin 2023 me arritje té mira né pérmbushjen e

dimensionit social t& misionit toné.

Nisur nga viti 2023 dhe me plane té qarta veprimi dhe investime té planifikuara, ne kemi synuar fort né
pérmirésimin e besueshmérisé dhe paprekshmérisé sé sistemit toné té té dhénave nga c¢do llgj

kércénimi kibernetik, né pérputhje me standartet e reja dhe kuadrin rregullator.

Me besimin tek njérézit e miré dhe profesionisté té Agro &Social Fund, duke vendosur njé kontakt té
drejtpérdrejté dhe aktiv me ¢do klient ose kandidat pér té gené i tille, me bashképunimin dhe besimin
e ¢cdo partneri, jam shumé e lumtur té konfirmoj angazhimin né vazhdimési pér té mbéshtetur rritjen
né vazhdimési té aktivitetit té késaj armate njerezish plot pasion e empati, plot ekspertizé e vlera né
menaxhimin e nevojave té targeteve tona té klientés, me géllimin final pér té mundésuar mé shumé
punésim, né vecanti pér té rinjté, graté dhe shtresat e margjinalizuara, dhe nxitur zhvillimin e
géndrueshém.

Faleminderit kujdo besoi né NE dhe pranoi té ishte partneri yné pérgjaté gjithé aktivitetit té vitit 2023;

klienté, partneré e bashképunétoré né ¢do aspekt!!

Rozana OROZI
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STRUKTURA DREJTUESE E
AGRO & SOCIAL FUND

Agro & Social Fund éshté e organizuar, si mé poshté:
Organi méilarté drejtues éshté Asambleja Pérgjithshme e Ortakut, té cilét kané zgjedhur njé Bord

Pérfagésues.

Neé fillim té vititi 2022, me Vendim té Bordit Pérfagésues té Ortakut té Vetém té Shogérisé u krijua
Komiteti i Auditit.

Drejtori Ekzekutiv, zbaton politikat e miratuara nga Ortaku i Vetém dhe éshté pérgjegjés pér
drejtimin institucional dhe administrimin e pérgjithshém.

Ményra e funksionimit dhe kompetencat gé ata kané jané té pércaktuara né Ligjin Nr. 9901, daté

14.04.2008 té Shoqgérive Tregtare si dhe né statutin e Agro & Social Fund.

Prof. Asoc. Dr. BAJRAM MUCAJ éshté diplomuar prané Fakultetit té Ekonomisé, ka njé

diplomé pas-universitare né Menaxhim Biznesi dhe “Doktor i Shkencave” me Temé:
“Institucionet mikrofinanciare né Shqipéri dhe perspektiva e tyre né lidhje me
zhvillimin e politikave”. Ai ka marré titullin Profesor i Asociuar né korrik té vitit 2011. Ka

njé pérvojé mjaft té gjaté né sektorin e mikrofinancave, gé nga maji i vitit 1999 éshté

MUCA Drejtori Ekzekutiv i Fondit Besa. Qé né vitin 2002 kryen dhe rolin e Profesorit té
Jashtém. Q& nga shtatori i vitit 2008 ai mban gjithashtu postin e Drejtorit Ekzekutiv té
Fondacionit ABC. Gjaté periudhés shtator 2000-korrik 2005 ka gené Anétar Bordi i
Komitetit té mbikqgyrjes né Bankén e Shqgipérisé.
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Anétar Bordi, Prof. Asoc. Dr. Altin Muca éshté diplomuar prané Fakultetit té
Ekonomisé né vitin 1992. Deri né vitin 2003 ka punuar si Profesor né Departamentin e
Marketingut dhe Turizmit té Fakultetit t& Ekonomisé né Universitetin e Tiranés. Né
vitin 2003 ai iu bashkua Fondit Besa né pozicionin e Drejtorit t& Departamentit té
Marketingut. Ai ka disa kualifikime nga Departamenti Amerikan i Shtetit dhe nga
Agjensia e Bashképunimit Ndérkombtar Japonez. Ka marré pjesé né disa seminare
me temeé “Financimi i Tregtisé Ndérkombétare dhe Marketingut Ndérkombeétar” pér
té cilat éshté certifikuar. Né shtator té vitit 2003 ai mori titullin Doktor i Shkencave dhe

né korrik té vitit 2011 mori titullin Profesor i Asociuar.

Anétar Bordi, Znj. Luiza Shehu me njé eksperiencé té gjaté né sektorin Ligjor, éshté
diplomuar né Fakultetin Juridik né vitin 1995. Ka mbajtur pozicionin e Drejtorit né
Departamentin Ligjor té Ministrisé sé Bujgésisé dhe Ushqgimit. Né vitin 2004 mori njé
diplomé masteri pér Administrim Publik né Universitetin e Nebraskés. Ajo iu bashkua
sektorit t& mikrofinancés né vitin 2007, né pozicionin e Drejtorit Ligjor, Burimet
Njerézore & Departamentit té Administrimit t& Brendshém né FAF. JSC (ish MAFF). Qé
né vitin 2016 mban postin e Drejtorit t& Departamentit Ligjor t& Fondit Besa. Disa
pérvoja té tjera pune pérfshijné: Pedagoge e Ligjit Bankar dhe Sigurimeve, Eksperte

legale e GTZ, Avokate e licensuar gé né vitin 2013.



Departamenti i Kredisé J

Departamenti i
Departamenti i Financés Menaxhimit té Riskut
Departamenti i Burimeve
Departamenti i Teknologjisé Njerézore & Shérbimeve,
sé Informacionit Juridikut dhe Marketingut

Té gjithé drejtuesit e Departamenteve varen nga Drejtori Ekzekutiv dhe secili prej tyre ka staf

nénvarési gé ndihmojné né miréadministrimin e proceseve té punés.

Agro & Social Fund operon né 7 Degé Rajonale (Tirané, Durrés, Lushnje, Elbasan, Lezhé&, Korcé,
Fier ) dhe 5 Néndegé (Tirané, Lag, Bilisht, Pogradec, Librazhd).

DURRES

LUSHNJE

TIRANE

POGRADEC
ELBASAN

LIBRAZHD

Né nivel menaxhimi né degé, struktura éshté: Drejtor Dege, Pérgjegjés Dege (sipas

vlerésimit), Asistente Dege, Oficeré Kredie dhe Staf Ndihmés. o7
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HISTORIKU INSTITUCIONAL

NGA
DHJETOR
2016

NENTOR
Fondi Besa éshté pronari dhe Ortaku i Vetém i

2016
kétij institucioni me zotérimin e 100% té

aksioneve.

VisionFund International vendos térhegjen e

pérfagésisé sé tyre nga Shqipéria, késhtu gé né

muajin Dhjetor 2016, u arrit marréveshja e shitjes DHJETOR

2009

sé Institucionit tek Fondi Besa sh.a, institucioni

financiar jobankar mé i madh né Shqgipéri.

Agro & Social Fund mori ligencén nga Banka e
Shqipérisé Nr. 17, si Institucion Financiar i

Mikrokredisé.

Kalon Institucion Mikrofinanciar me status ligjor

“Shogéri me Pérgjegjési té Kufizuar” - Vision

Fund Albania. Né pronési dhe kontroll 100% té

Krijohet  “Building Future”  si program
VisionFund International degé e World Vision

mikrofinanciar i World Vision Albania, fillimisht
International.

me hapjen e zyrés sé paré né rajonin e Lezhés.
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RRJETI | DEGEVE TE AGRO & SOCIAL FUND
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Dega Rajonale Lezhé - 2001
Dega Rajonale Korgé - 2003
Nén Dega Lag - 2007

Nén Dega Librazhd - 2008
Dega Rajonale Elbasan - 2011
Dega Rajonale Tirané - 2018
Nén Dega Tirané - 2020

Nén Dega Pogradec - 2018
Nén Dega Bilisht - 2018
Dega Rajonale Lushnje - 2020
Dega Rajonale Durrés - 2021

Dega Rajonale Fier- 2023



MISIONI & VLERAT THELBESORE

“Agro & Social Fund’shpk mbéshtet zhvillimin e géndrueshém, pérfshirjen financiare dhe kohezionin
social, népérmjet asistencés sé pérgjegjshme financiare té ndérmarrjeve mikro e té vogla kryesisht, me
géllim zvogélimin e varférisé, lehtésimin e pérmirésimin e jetesés dhe zgjerimin e oportuniteteve pér

punésim, duke operuar kryesisht né zonat rurale e semi-urbane, por dhe ato urbane.

“Agro & Social Fund” shpk éshté i fokusuar né pérmirésimin e cilésisé dhe pérshtatshmérisé sé
shérbimeve gé i ofrohen klientelés sé& synuar, kryesisht népérmjet vlerésimit té vazhdueshém té
kérkesave té tyre, krijimit t& mundésive pér klientét, familjet dhe komunitetet né rritjen e mirgénies,
uljen e varférisé apo vulnerabilitetit, rritjes sé aksesit né financé, krijimit t& vendeve té reja té punés apo
dhe shtimit té vlerés sé atyre ekzistuese. Né rrugétimin toné té& udhéhequr nga misioni, ne ruajmé e
pasurojmeé vlerat tona.

Ne pérpigemi t'i shfrytézojmé kéto vlera me géllimin gé té sigurojmé punonjés té motivuar dhe té
orientuar drejt rritjes sé rezultateve dhe mbrojtjen nga devijimi i misionit, punonjés gé do arrijné té

zhvillohen e veprojné né sintoni té ploté me linjén pér rritjen e objektivave té institucionit.

n



\"4 E A

Ne jemi té pérkushtuar pér té punuar prané njerézve, me géllim nxitjen e pérmirésimit té jetés

sé tyre.
Ne jemi besniké ndaj géllimit dhe té pérgjegjshém pér burimet gé na jané besuar, duke i
menaxhuar ato Nné ményreé té tillé gé té sjellin kthimin maksimal pér kompaniné dhe klientét

tané.

Ne vlerésojmé njerézit, i konsiderojme té barabarté dhe u japim atyre pérparési atyre

pérkundrejt fitimit e géllimve tradicionale té biznesit, strukturave e sistemeve.
Ne jemi punonjés dhe njé kompani e besuar né treg — ajo e cila géndron pér integritetin dhe
vendos njé standard pér té, duke frymeézuar té tjerét té jené gjithmoné té besueshém dhe té

ndershém.

Ne vlerésojmé e promovojmeé transparencén dhe sjelljen etike.
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SFIDAT & ARRITIJET 2023

Edhe pse viti 2023 ishte njé vit i véshtiré, me pagéndrueshméri ekonomike ku efektet e rritjes sé
¢mimeve nga njéra ané, apo rritjes sé konkurencés nga ana tjetér ishin t& dukshme, rezultatet e Agro &
Social Fund treguan se angazhimi i té gjithé hallkave té institucionit dha rezultat pozitiv mbéshtetur né
strategjiné afatgjaté té institucionit. Rezultati financiar ishte i kénagshém, arritém té firmosim
bashképunime me parteneré té rinj kombétar e ndérkombétar, zgjeruam bashképunimin me partner

aktualé. Né ményré té pérmbledhur:

Administruam njé portofol prej rreth 1174 miliardé leké. Né shifra kumulative pérgjaté kétyre

viteve ju éshté shérbyer rreth 33,551 klientéve, duke disbursuar rreth 7.2 miliardé Leké.

Agro & Social Fund, ndér vite paragitet me njé trend pozitiv té rritjes sé portofolit: 28% (2019),
19.3% (2020), 14% (2021) dhe 18% (2022),13% (2023).

Né mbyllje té vitit 2023, 53.2% e klientéve i pérkisnin zonave rurale dhe 44% kliente femra.

Njé staf prej 90 punonjésish ishte né shérbim té 3,511 klientésh.

Retention RATE (Raporti i Ruajtjes se Klienteles) 71%.

Nga té dhénat e mbledhura rezulton gé me financimet tona, kemi ndikuar jetén e rreth 4,430

fémijéve, né ményré direkte apo indirekte.

Gjaté vitit 2023, Agro & Social Fund né pérmbajtje té planit té zgjerimit, hapi Degén Rajonale

Fier, duke shtriré késhtu shérbimet dhe aktivitetin toné edhe né kété qytet.
13



>> U rinovua marréveshja me OTP Bank pér vénien né pérdorim té fondeve té pérfituara nga

marréveshja me Frankfurt School.

>> Agro & Social Fund, pérmbushi auditin e gjysmé periudhés pér Code of Good Conduct,
népérmjet krijimit té njé hapsire té dedidukar né web-in e ASF dhe publikimit t& materialit

sipas formatit paraprak té vendosur né dispozicion.

>> Ka vijuar ngritja e fondeve me partnerin KIVA, vlerésuar pér shkak té fee-ve té ulta té fondeve

sipas kategorive dhe gjaté vitit 2023 u disbursuan népérmjet kétyre fondeve rreth 1.06 min $.

“Member Engagement Award” pér Borrow Wisely

Edhe gjaté vititi 2023 #Borrow Wisely, vazhdoi traditén e
realizimit té fushatés sé sensibilizimit pér njé huamarrje té zgjuar.
Pérgjaté késaj fushate, “Agro & Social Fund’ndoqgi té njétin
format té& edukimit dhe ndérgjegjésimit té stafit, klientéve dhe
publikut té gjeré, formén online dhe takimet e kontaktet e
drejpérdrejta né aktivitete t& ndryshme. Né té njéjtén kohé né
rrjetet sociale té ASF-s&é u publikuan me postime té
njépasnjéshme té gjitha elementet e njé huamarrje té zgjuar, té
cilat i ndihmojné individét té kuptojné hap pas hapi se cfaré té
kérkojné né ményré gé té jené té miréinformuar para se té marrin
njé kredi, iu jep atyre mundésiné té kuptojné nésé i menaxhojné
me efektivitet t& ardhurat dhe shpenzimet e tyre, nése jané
rezistenté ndaj goditjeve té papritura financiare, dhe nése e
planifikojné miré té& ardhmen financiare té familjeve té tyre, né

njé perspektivé afat-gjaté.




QELLIME STRATEGJIKE PER VITIN 2024

ASF deri né fund té vitit 2024 synon té keté arritur né njé portofol kredie me vleré absolute prej

1.35 mld leké dhe njé klientelé aktive rreth 4108 klienté;

ASF deri né fund té vitit 2024 synon té keté disbursuar kredi pér rreth 3,026 klienté, me njé

shumeé té disbursuar prej 968 min leké (rreth 9 min Euro).

ASF do pérdoré té gjithé burimet e veta, né formén mé té miré, pér té mbajtur portofolet ne
risk né nivelin e parashikuar ku PAR>30 jo mé shumé se 5 % dhe PAR deri 30 jo me shumé se

12%.

ASF deri né fund té vitit 2024 synon té zgjerojé shtrirjen dhe mbulimin me shérbime
financiare né zona té tjera rurale e gjysmé urbane, népérmjet konsolidimit té degéve/zyrave
ekzistuese, vecanérisht asaj té Fierit hapur né fundyvitin 2023 dhe shtimit té dy zyrave té reja

(brenda degéve té konsoliduara ekzistuese);

ASF synon té pérmirésojé ofertén e produkteve té saj népérmjet pérmirésimit té produkteve,
né koherencé me zhvillimet, duke projektuar oferta té& pérkohshme asociuar me sezone
specifike dhe duke ju pérshtatur nevojave té klientelés. ASF né kuadér té nismés pér té
kontribuar né edukimin financiar do té ndérmarré nisma pér té kombinuar mé miré
financimin me késhillimin, me géllim pércjelljen e njohurive t& nevojshme pér kategori té
caktuara kryesisht té biznesit dhe té vetépunésuarve. Kjo do te jetésohet duke ndértuar
fushata té ngjashme me Borrow wisely me géllim disiminimin dhe zgjerimin e njohurive né

kété drejtim pér grupe té caktuara klientele;

15
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Sa mé lart, do té synohen té realizohen népérmjet fondeve té veta apo mbéshtetjes sé fituar
me asistencé teknike apo projekte té mbéshtetura nga EU,MFC, ADGF, Swiss Contact apo
bashképunimit mbi start up-et t& Frankfurt School of Finance & Management (FS) me

German Development Bank (KfW) et];

Né funksion té realizimit t& synimeve mbi performancén dhe rritjen, ASF planifikon rritje té

pérgéndruar né degé té burimeve njerézore me mé shumé se 18%;

ASF do té synojé rritjen e kapaciteteve té stafit népérmjet trajnimeve dhe shkémbimit té
eksperiencave si brenda institucionit, ashtu edhe né institucione analoge; lokale apo

ndérkombétare;

ASF do té ndérmarré rishikim té zinxhirit t& operacioneve; duke vlerésuar e vendosur pér
ndryshime té& mundshme né dobi té pérmirésimit dhe rritjes sé cilésisé operimit dhe
ndérveprimit té paléve. Synimi final: rritja e cilésisé sé& portofolit, si njé ¢céshtje me réndési
kritike dhe vémendje té shtuar pas zinxhirit té njépasnjéshém té “krizave” né ambjentin

operues;

ASF do synojé té anagazhohet né aktivitete me karakter social gé pérfshijné; donacione pér
aktivitete specifike apo target persona me nevoja specifike, aktivitete né dobi t& moshave té
treta, fémijéve, grave né fshat apo kategorive té tjera té konsideruara “né nevojé” pér rritjen e
sensibilitetit nga shogéria pérkundrejt tyre. Buxheti pér sa mé sipér, pér vitin 2024 éshté

planifikuar i rritur rreth 20%.



ARRITIJET NE KREDIDHENIE

Rritja e nivelit té kreditimit éshté lokomitiva gé udhéheqg ambicien toné strategjike pér té rritur numrin
e klientéve dhe pér té& mbéshtetur biznesin e vogél dhe t& mesém qgé éshté motorri i ekonomisé sé

vendit.

Né kété aspekt, puna joné ka konsistuar né diversifikimin e portofolit té kredisé, ¢cka con né

diversifikimin e riskut dhe né sigurimin e njé aktiviteti t&é géndrueshém.

Viti 2023 éshté mbyllur me kéto shifra:

Rritja e numrit té kredive aktive rezulton me 3,511 kredi, me njé rritje prej 6.2% pér vitin 2023.

Rritja e portofolit bruto té kredive aktive rezulton né vlerén 1174 mld leké, me njé rritje prej 13%

ose 136.8 milioné leké per vitin 2023.
Rritja e numri té kredive té disbursuara ka gené 2,551 kredi ose 13% mé shumé se vitin e kaluar

Rritja e volumi té disbursuar ka gené 917,141,000 leké ose 14% krahasuar me vitin e kaluar.

g glrsgaergtljéfa lg):sjirgalufrsiozlalra ‘i/"&‘.»‘ Portofol Aktiv
2,551 917 min leké 1.174 mlid leké

O e R ® ..

@ Kredi Rurale P Kliente Femra »o Klienté té rinj
1,358 44% 44%
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2023

Kredi té Disbursuara
Portofol Aktiv

Kredi Rurale

Klienté Vulnerabél
Klienté té Rinj

Kliente femra

Disbursime
Kumulative

Nr.

2,551
3,51
1358
193

44%
44%

Vieré
917,141,000
1,174.181,783
505,286,000
65,170,000
38%

43%

2019

Rritja e numrit té kredive aktive per

periudhén 5 vjecare rezulton me 60%

rritfje né numér dhe 133% né vleré.
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2020 2021

Kredi té Kredi té Kredi
Disbursuara Disbursuara aktive
nénr. né vieré né nr.

(mlIn lekeé)

2019 1,779 556 2,509
2020 1,813 564 2,788
2021 2,133 695 3,128
2022 2,256 805 3,305

2023 2,557 917 3,511

(a]
-
2
N
(-]

Portofol
Outstanding
(mIn leké)
643

768
877
1,037

1,174

2022 2023



Fokusi yné jané Klientét.

ASF ka punuar gjaté gjithé kétyre viteve gé t'i ofrojé klientéve té tij jo vetém njé shérbim cilésor, por

edhe produkte kredie té cilat do té pérmbushin kérkesat dhe nevojat e tyre né ményrén meé té miré té

mundshme. Duke gené té ndérgjegjshém pér nevojat né ndryshim té shogérisé, ASF investon né

ményré té vazhdueshme né pérmirésimin e produkteve té kredisé apo né hedhjen ne treg té

produkteve té reja.

Produktet tona té Kredisé

START-UP

KREDIA
JESHILE

KREDIA
KONSUMATORE

KREDIA
SOCIALE

GRUAJA
RURALE

Shuma deri né 400,000 leké

Afati deri né 36 muaj

Interesi pércaktohet nga shuma

e kredisé

Shuma deri né 1,000,000 leké
Afati deri né 48 muaj

Interesi pércaktohet nga shuma
e kredisé

Shuma deri né 600,000 leké

Afati deri né 48 muaj
Interesi pércaktohet nga shuma
e kredisé

Shuma deri né 600,000 leké
Afati deri né 36 muaj

Interesi pércaktohet nga shuma
e kredisé

Shuma deri né 600,000 leké
Afati deri né 48 muaj

Interesi pércaktohet nga shuma
e kredisé

Shuma deri né 500,000 leké
TE RINJTE Afati deri né 36 muaj
SHSIVICEY (nteresi pércaktohet nga shuma

e kredisé

Shuma deri né 2,000,000 leké
KREDI Afati dgri né 72 muaj
BIZNESI Interesi pércaktohet nga shuma
e kredisé

Shuma deri né 2,000,000 leké
KREDI Afati dgri _hé 84 muaj
AGRO Interer?l pércaktohet nga shuma
e kredisé

Shuma deri né 200,000 leké

ek LI /7o ti deri né 18 muaj

FAST Lévrim brenda 3 oréve, pa garnator
Shuma deri né 2,500,000 leké
:I'T:ODUKT' Afati deri né 84 muaj

Interesi 19,5%
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Njé tjetér arritje e kénagshme né treguesit e kétij viti éshté performanca e produktit Biznes i cili

pérbén 33% té Portofolit Aktiv, duke shénuar njé géndrueshmeéri té vit pas vitshme.

Shpérndarja e portofolit sipas produkteve

B Biznes

[ Konsumatore
[ Gruaja Rurale
B Agro

[ Kredi Jeshile

Portofoli sipas Sektoréve

B Shérbim

P Tregti
[ Prodhim

20

P Té rinjté sipérmarrés
[ Projekte
[71Sociale

HWEF
[ Start-up

Bujgési
[ Individ

B Bujgési + Blegtori

17%



MENAXHIMI | PORTOFOLIT NE RISK

Gérshetimi i vlerave, géndrimeve, kompetencave dhe sjelljeve té pérbashkéta organizative, formésojné
kulturén e riskut mbi te cilén mbéshtetet filozofia dhe gasja e ASF-se ndaj riskut, si edhe varen praktikat
e menaxhimit dhe vendimet e bazuara mbi risget. Kjo qasje ka lejuar zhvillimin e portofolit toné té
kredisé, gjithnjé duke mbajtur né pararojé transparencén ndaj klientit, por edhe monitorimin e té gjitha

procedurave, edhe pas kredidhénies.

Per t'u siguruar gé jané ravijézuar pércaktimet e duhura, si¢c jané: matja e riskut, kufijté, rregullat,
udhézimet, vendimmarrja e pavarur, kontrollet, monitorimi, testimi dhe raportimi, eshte krijuar dhe
mirémbajtur nga Departamenti i Menaxhimit té& Riskut njé infrastrukture e pérshtatshme e dedikuar,

e cila ben te mundur:

Ndértimin, ruajtjen dhe forcimin e kulturés sé riskut;
Ndértimin dhe monitorimin e riskut, né formén mé té miré,;

Ngritjen e nje strukture menaxhimi me géllim “sistemimin®“ e gjithé zinxhirit funksional gé

pérfshin: identifikim, matje, monitorim dhe kontroll té& vazhdueshém té riskut

Kéto parametra orientojné si planifikimin strategjik, ashtu edhe vendimmarrjen e pérditshme, duke
shmangur késhtu marrjen e riskut té tepért dhe duke inkurajuar zhvillimin e kontrolleve té forta, pér té

mbrojtur burimet kryesore té institucionit.
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Departamentit i Menaxhimit te Riskut éshté pjesé e:

Komitetit té Kredive me Probleme & Provigjionimit

Komitetit té& Kredive mbi 1 min

Si pjesé té aktivitetit normal té biznesit, Departamenti i Menaxhimit té Riskut ka patur nén ndjekje

gjaté vititi 2023 llojet e risgeve, té& ndara sipas kategorive/nénkategorive t& méposhtme:

Risku i Qeverisjes
Strategjik Risku Reputacional
Risku Ligjor dhe i Pérputhshmeérisé (Ligjore)
Risku i Kredisé
Risku i Dimensionit Social té Misionit
Risku i Dimensionit Social té Misionit
Financiare Risku i Tregut
Risku i Likuiditetit
Risku i Normés sé Interesit
Risku i Kursit té Kémbimit
Risku i Kapitalit Njerézor

Operacionale . ) o . . .
Risku i Intgritetit té& Sistemit/Teknologjisé
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Viti 2023 pér analistét e ekonomisé pritej té ishte me sfida t& ndryshme. Rritja ekonomike pritej té
mbetej e moderuar me variance té ndjeshme népérmjet rajoneve. ku né vendet né zhvillim pritej té
shihej njé rritje mé dinamike. Zhvillimet gjeopolitike, si Lufta ne Ukraine vazhduan te ndikonin né

ekonomi, duke krijuar pagartési dhe potencialisht duke ngadalésuar rritjen ekonomike.

Né ekonominé shqiptare, inflacioni gjate vitit 2023 ka géné né nivele t& géndrueshme krahasuar me
vitin 2022. Ndryshimi vjetor i inflacionit per muajin Dhjetor 2023 ishte 4.0%, ku njé vit mé pérpara ky
ndryshim ka gené 7.4%. Ndikimin mé té& madh né inflacion e kané sjellé ¢cmimet e ushgimeve,

karburanteve si dhe energjia elektrike duke ndikuar drejtpérdrejt né buxhetet familjare.

Pér njé institucion mikrokredie, si¢ éshté ASF-ja, té operuarit né njé mjedis konkurrues, si ky i ditéve té
sotme, e klasifikon mbajtjen nén kontroll té riskut, si njé nga shgetésimet kryesore. Sigurimi i portofolit
cilésor té kredive, mbajtja e balancave té nevojshme té likuiditetit, ruajtja permanente e disa raporteve
pérkundrejt kapitalit, ndryshimeve té normave apo mirépérdorimit t& monedhave té pérdorura, etj.,
jané kushte thelbésore, gé imponojné dispozita té ndryshme pér menaxhimin e riskut, né funksion té

kornizave rregullatore

Menaxhimi i pérgjegjshém i rrezigeve népérmjet njé gasjeje sistematike dhe té pérhershme mbetet
njé ndér prioritetet e punés soné. Me ané té mjeteve dhe raporteve té ndryshme analitike, stafi
menaxhues identifikon dhe pércakton me kujdes rreziget potenciale gé mund té ndikojné né njésiné
toné ekonomike duke pérfshiré rrezikun e gmimit, rrezikun e kreditit, rrezikun e likuiditetit dhe rrezikun
e flukseve monetare. Pérdorimi i kontratave afatshkurtra, diversifikimi i portofolit dhe monitorimi i

vazhdueshém jané pjesé integrale e strategjive tona pér menaxhimin e rrezigeve.
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Cilésia e portofolit té kredisé

Klasifikimi i portofolit té kredisé - Dhjetor 2023

% PAR>30

; cag 562 5.91
< 447

4

3

2

1

0

Q4 22 Q1_23' Q223 0323 Q423
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B Né ndjekje 94.9% Né fokus té Departamentit t& Menaxhimit té Riskut,
Il Nén Standarte

edhe pér kété vit ushtrimor, ka gené shtimi i

T€ dyshimta vigjilencés ndaj parandalimit t& mashtrimit, krimit
B Té humbura , : : o R -
financiar dhe financimit té terrorizmit. Jané ndjekur
[l Standarte

workshop-et e nevojshme nga entitetet relevante té
fushés dhe trajnimet periodike té stafit toné, pér té

gené konform kérkesave rregullatore né fugi.

0.5%

MENAXHIMI | BURIMEVE NJEREZORE

Pérgjateé vitit 2023, “Agro & Social Fund” ushtroi aktivitetin e né funksion té pérmbushjes sé objektivave
té saj strategjiké dhe operacionalé. Pavarésisht dinamikave gé na shogéruan edhe ktété vit, sérish viti

2023 u shogérua me arritje sa i takon objektivave té pércaktuara paraprakisht.

90 §66% & 34%

PUNONJES FEMRA MESHKUJ

Né datat 09 - 10 Shkurt, ASF organizoi Analizén Vjetore té vitit 2023!
Analiza Vjetore , konsiderohet si njé tryezé pune ku strukturat dhe nivelet e menaxhimit paragesin

arritjet, projektet dhe sfidat, , nevojat dhe objektivat pér té& ardhmen népérmjet njé procesi
25



pjesémarrjeje dhe népérmjet njé debati profesional pér rritjen e performancés sé punés né vazhdim.
Gjaté analizés vjetore, pér té vlerésuar kontributin e dhéné pérgjaté vitit 2023, u shpérndané disa
cmime pér Oficerét mé té mire té Kredisé, si dhe Degés Lezhé, iu dha cmimi si Dega Rajonale me
performancén meé té miré.

Trajnimet e stafit startojné gé

nga trajnimi i orientimit pér

stafin gé i bashkohet pér heré té

paré ASF-sé&, deri tek webinaré,

workshop-e, trajnime té ofruara

si nga institucionet me técilét

kemi partneritet ashtu dhe nga

institucione  shtetérore  apo

grupe interesi né industriné e

mikrofinancés.

Edhe gjaté vitit 2023, ASF vazhdoi bashképunimin me Swisscontact dhe Partners Albania, trajnime gé
kané né fokus teknikat e shitjes dhe sjelljen pérkundrejt klientit, ku pjesémarrés kané gené staf nga
dega dhe Zyra Qéndrore.

Shumatorja e té gjithé trajnimeve té ofruara gjaté viti 2023 pér stafin ASF, si nga menaxhmenti ashtu

dhe nga partnerét, arrin numrin prej 44 trajnimesh.

MARKETING 2023

Viti 2023 krahasimisht me dy vitet e |1éna pas, té cilat sollén ndryshime té ndjeshme pér té gjithé
shogéring, pati njé trend mé optimist dhe lehtésues pérsa i pérket formés sé marketimit fizik gé kyhet
nga stafi yné né degé. Pérvec marketingut tradicional, ASF gjaté 2023-it ishte mjaft e fokusuar edhe né
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marketimin online. Né fund té tremujorit té katér, institucioni kontraktoi edhe njé kompani té jashte, e
cila ka dhe ofron njé ekspertizé té specializuar mbi ményrén sesi té& jemi mé vizibél né marketimin

online.

Pér heré té paré, gjaté muajit Tetor té vitit 2022, ASF ndérmori njé fushaté publicitare né Top Albania
Radio, ku gjaté gjithé muajit Tetor, népérmjet njé spoti, ASF u dégjua nga mijéra dégjues

Tashmeé prej mé shumeé se 2 vitesh “Agro & Social Fund” shpk ka njé website, né terma bashkekohoré
dhe me njé numeér shérbimesh té reja mbéshtetése dhe lehtésuese pér klientin e synuar; informacion

pér cdo produkt, mundési llogaritje e késtit té kredisé, mundési aplikimi online, et].
Rrjetet sociale Facebook, Instagram, Linkedin, kané synuar njé rritje té ekspozimit népérmjet rritjes sé

publikimit té lajmeve, aktiviteteve, njoftimeve, informacioneve, por edhe njé rritje t& segmenteve té

audiencés sé synuar.
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PERFORMANCA SOCIALE

Agro & Social Fund vleréson, ndjek dhe synon pérmiresimin e treguesve té Performancés Sociale duke
respektuar pércaktimet ndérkombétare mbi matjen dhe raportimin e tyre. Agro & Social Fund mat dhe
raporton treguesit e performances sociale pér té gjithé palét e interesuara:

Klientét, té cilét mund té jené té shqetésuar pér etikén dhe impaktin social té blerjeve e
investimeve té tyre, dhe se gjaté periudhés sé véshtiré gé kaluam dhe po kalojmé kérkojné té ndiejné
prezencén dhe aférsiné toné né momentet e véshtira.

Ortakét, gé kérkojné té kené né konsideraté impaktin social dhe rreziget mjedisore pér
vendimet e tyre pér investime,
té cilét né periudha té tilla té véshtira do té duan té sigurohen se institucioni nuk po e humb fokusin e

tij social.
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Komunitetet né té cilat operon, gé kérkojné té diné vlerén gé ne kontribuojme né shoqéri,
vecanérisht né situata té tilla té jashtézakonshme, ku fokusi social i institucioneve reflektohet mé sé
shumti.

Punonjésit, qé duan siguri se kompania ku ata punojné éshté njé kompani gé kujdeset pér
impaktin social dhe mjedisor gé ka aktiviteti i saj.
sidhe gé tregon kujdes té shtuar pér mirégenien shéndetsore fizike dhe mendore té stafit kur punohet
né kushte té vecanta té diktuara nga faktoré té jashtém.

Partnerét, té cilét kérkojné té vihen né djeni pér impaktin social té projekteve té
implementuara né bashképunim me ASF
dhe té sigurohen gé edhe pse institucioni mund té jeté duke punuar né kushte jo shumeé té favorshme

té mos shkelé parimet sociale té deklaruara dhe kontraktuara.

#1: No Poverty

#3: Good Health and Well-Being
#4: Quality Education

#5: Gender Equality

#8: Decent Work and Economic Growth
#9: Industry, Innovation and Infrastructure

#10: Reduced Inequalities

#14: Life Below Water
#15: Life on Land

#17: Partnerships for the Goals
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Gjaté periudhés Janar-Dhjetor 2023, Agro & Social Fund ka:
Shérbyer 2551 klientéve | Ruajtur 5144 & Krijuar 520 vénde pune |Pérmirésuar jetén e 4430 fémijéve
Financuar 253 sipérmarrje té reja | Shérbyer 53.4% klientéve rurale dhe 44% klienteve femra

Shérbyer 915 klientéve pér Edukim dhe Shéndetési | Shérbyer 1002 klientéve té rinj (mosha 18-35 vjeg)

Kiva - Gjaté vitit 2023 né kiva jané financuar $ 1,066,430.00, duke i ardhur késhtu né ndihmé
investimeve né Bujgési, Edukim, Shéndetési, Grave né zonat rurale, Bizneseve té Reja, Té Rinjve

Sipérmarrés dhe Komuniteteve Vulnerabél

“Dorcas Aid International” Albania - Projekti “PER NXITJEN E SIPERMARRIES NE RAJONIN E
TROPOJES dhe PUKES NEPERMIET KREDITIMIT" u nénshkrua rishtazi me géllim vénien né dispozicion
té njé fondi té ri, i cili do té pérdoret me géllim vazhdimin e suportimit té familjeve né nevojé; dhe nga
ana tjetér té nxitjes s& métejshme té atyre familjeve gé né fazén e paré u ndihmuan té nisnin njé
sipérmarrje. Kjo marréveshjé paraqget risi sa i takon rajoneve né té cilat shtrihet, ku pérfshihet pér té

parén heré edhe rajoni i Pukeés, pérvec atij té Tropojés.

Albanian Development Guarantee Foundation — pérgjaté vitit 2023 vijoi bashképunimi me ADGF e
konkretizuar me nénshkrimin e njé marréveshjeje té re, bazuar né té cilén, ASF financon klienté
(brenda fashés “Green Window") té cilét investojné né aktivitetet e tyre, duke mbajtur né konsideraté
edhe kursimin e energjisé edhe uljen e emetimit t& CO2, me té paktén 20%. Népérmjet fashés “Regular
window” financojmé sipérmarrés té zhvillojné dhe zgjerojné aktivietet e tyre dhe, mundésisht, té
punésojné edhe té tjeré, si dhe mbéshtesim kategoriné e biznese té reja (Start-Up).
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SwissContact — Gjaté vitit 2023 vijoi bashképunimi me SwissContact, né sajé té té cilit staf i ASF
meésuan si t'ju shérbejné mé miré té rinjve gé duan té nisin sipérmarrje té reja. Nga ana tjetér oficerét e

kredisé asituan té rinjté pér té kuptuar mé miré krediné dhe parandalimin e mbingarkesés me borxhe.

KLIENTET TANE

éshté njé pensioniste nga Korga. Ajo jeton me
bashkéshortin i cili éshte i paralizuar. Pér té siguruar jetesén, pérvec
pensionit té saj dhe kempit té bashkéshortit, Flutura merret me
bujgési. Pavarésisht moshés sé saj, ajo éshté njé zonje tepér punétore,
dhe falé financimeve gé ka marré ndér vite né ASF, pér té paguar
shpenzimet e nevojshme pér aktivitetin e saj agrokulturor, ajo ka arritur
té sigurojé té ardhura shtesé té cilat e kané ndihmuar até dhe
bashkéshortin e saj né pérballimin e kostove té jetesés. Flutura éshté
tejet mirénjohése pér mundésiné e ofruar né njé faze delikate té jetés

sé saj.

, éshté e martuar dhe néné e tre fémijeve. Ajo ka njé
biznes té sajin ku punon dhe nxjerr té ardhura pér familjen e saj. Nertila,
éshté njé grua shumé ambicioze dhe gjithmoné né kérkim té mé té
mirés pér veten dhe familjen e saj, synonte té zgjeronte gamén e
shérbimeve né sallonin e saj. Pér kété asaj ju desh té ndigte njé kurs
professional, té cilin e béri t& mundur me ané té financimit né ASF.

Nertila éshté falenderuese pér mundésiné gé iu dha, gjé e cila ndikoi né

rritjen e té ardhurave nga biznesi gé ajo ushtron.
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Pérgjegjésitd e Drejiimit dhie Personave 1€ Ngarkuar me Qeverisjen par Pasgyrat Financiare

Drejtimi 8shté pergicgjés pér pérgatit en dhe paagitien e drejté té pasgyrave francare né pérputhje me SHRF-
&, dre pBrato kontrolle t& brendshre, gé Drejtimi 11 ziykon té nevojshme pér t& bérd t8 murcur pérgatitjen e
pasqyrave financiare gé 1u«< périrbaing anomali materiale, gofté pér shkak t& masAirimit apo gabimit.

Mé pérpatitien e pasqyrave financ'are, drejtimi EshtE pérgjegjés pér 1€ vierdsuer aftdsing e ShoqérisE pér té
vazbduar né vijimési, cuke dhéné informacion, nése éshié e zhatueshme, pér céshtjel gé kang té bajng me
vijimésing dhe duke pérdorur parimin konsabél L8 wijin@sisé peérves se né rastie kur drejtimi synen tz likujdojg
Shogéring ose té nderprese aktivitetet, ose nése nu< ka alternativé tjetér reale pérvac sa me sipér.

Fersonat e ngarkuar me Qsverisjan jang pérgjegjés pé- mbikBgyrjen e procesit & raportimit finranciar @
Shogérisié,

Pérgjegiésité e Audituesit pér Auditimin & Pasgyrave Financiare

Objektivat tora jané té marrim siguri t& arsyeshme nésé pascyrat financiare né térési nd< kand anornali
materiale, pér shkak té mashtrirnit apo gakimit, dhe & [8shojm2 njé rapart suditimi g pérfshin opinionin toné.
Siguria e arsyeshme &shté njé siguri e niveli- t€ larté, por nuk éshté nié zaranc g& nj8 auditim 1 ryer né pérputhje
e SHA-té do €8 identifiko]€ gjithmaré njé anomali materizate kur ajo ekziston.

Anomatité mund 18 vijné si rezultat | gabimit csc | masherimit dhe konsiderohen mater zle nése, individualisht
ose tE marra $& basn<u, pritet g ne menyré té arsyeshrme t& influencojné vendimet eskonomike t& pérdoruesve,
te mar-a Daruar né ko pasgyra financiare.

Si pjesé e njé auditimi ng pérputhje me SMNA-té, ne ushtrojmeé giykimin pro‘esional dhe mbajmé skantizizém
profesional g até audiimiz. Ne gjithashtu:

o Identifikojmé dhe vierésojme rrezikur 2 anomalive materizle t& pasgyrave financiare, qofté pér shkalk
mashirimit apo gabimit, projekicjmé dhe kryejmé procedurat e auditimit & 1 pérgigjen kétyre rrezigeve,
dhe marrim evidenca auditimmi t& mjaftueshme dhea t& pérantatshime pér 1€ bazusr opinionin tong, Rreziku |
mes zbulimit <& n '€ anomaliz materzle gé rezulton nga mashtrimi éshté mé 1 larté cosa njé qi rezulion nga
gabimi, pasi mashtrimi mund & périshijé marreveshje t€ fshehte, falsifikim, mosdhénig e vetédijshme e
giithé informacionit, keg-pérfagésime, apo shkelje 1& koatrollic € brendsham,

o Narrim njé kuptim té kontrollit t& breadshém t& lidhur me auditimin me gélir hartimin e procedurave &
audifirmit & cilat jané té pérshiatshre pér rrathanat, por ja pér gellimin e shprehjes sé njé opiniont mo’
efektivitetin e kontrollit 1& brendshém té Skogérisé.

e Vlerésojmé& pérshiatshmzring e politikave konzabél & pérdorura dhe arsyeshméring e pérllegariijeve
kontabél dhe informacioneve té lidhura shpjeguese T8 béra nga drejtimi.

e ke u bzzugr né evidencat e auditimit, nxjerrim pérfundime mbi pgrshiatchmérir€ e pérdo-imit nga ana g
drgjtim L 18 parimit té vijimésizé si bazé kantabél, nése elziston njé oasiga-i materiate né lidhje me ngjarjet
ase kushtet 48 mund 12 hadhin dyshime domethérése né aftBsing e Shogqérisé pér 18 vazhduar né vijimeési,
MNese arrijme né pérfundimin se njé pasiguri materizle ekzistan, ne jemi t& dewyruar t& térhegim vémendjen
né raportin tong té audtimit tek informacionet shpjeguese té pasgyrave financiare ose nése lfito
infermacions shpjeguese jand té pamjaftueskre, 8 ndryshoimi upinionin oné, Pérfundimet tona 8
auditimit bazohen né evidencat o auditimit t8 marra deri né datén g raportit tong t& auditimiz. Megjithstg,
ngjarje ose kushie t& ardhshme mund té shkaktojng cé Shogéria t& ndalojg sé vazhduari né vijimési.

a  Vlerésojmé prezantimin e pérgjithsham, strukturén dhe prmbajtjen e pasgyrave finzrdiare, duke pérfshire
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infermacionet shpjeguese <& chéna, dhe rése pasgyrat financiare paragesin veprimet dhe ngja-jet e
ndedhiura nd méryré g8 L8 arrijné njé prezantir L2 drejte,
Me kemunikojmé me Drejiimin dhe personat e ngarkuar me geverisjen e Shoqérisé, oérveg té tierave, lidhur me
qéeltimin dhe kohén e auditimit dh= gietjet @ -Endésishme té aucitimit, perishiré ndon]d mangési té réndésishme
né kontrollin e brendshém gé ne mund té identifiliojms giaté asditimit,



(Shumat né mijé Lek)

Aktivet

Mjete monetare dhe ekuivalentet me to
Hua dhe paradhénie pér klientét
Aktivet afatgjata materiale

Aktive té tjera

Té drejtat mbi Asetet

Totali i aktiveve

Detyrimet dhe Kapitali i vet
Detyrimet

Huate

Detyrimet mbi Qeraté
Detyrime té tjera

Kapitali i vet
Kapitali aksionar
Humbje t& mbartura
Fitimi i vitit

Totali i detyrimeve dhe Kapitali i vet

(Shumat né mijé Lek)

Flukset monetare nga aktivitete
operacionale

Fitimi / (Humbja) pér vitin
Korrigjime pér:

Zhvlerésimi

Zhvlerésimi né Té drejtat mbi Asetet
Pakésime neto né Aktivet Afatgjata
Humbje nga zhvlerésimi i huave

Té ardhura nga interesi

Shpenzime pér interesa

Ndryshime né:

Hua dhe paradhénie pér klientét
Aktive té tjera
Detyrime té tjera

Interesi i arkétuar

Interesi i paguar

Tatimi mbi té ardhurat i paguar
Flukset monetare nga / (te

perdorura) ne aktivitete operacionale

2023

75,356
1,097,365
11,509
10,316
69,514
1,264,060

765,090
69,574
29,856

864.520

289,375
60,425
49,740

399,540

1,264,060

2023

60,258

2,724
16,717

2,203
12,965
(279,157)
47,832

(150,830)
1,095

9,005
(302,456)
280,084
(43,125)
(6,519)

(72,017)

2022

100,775
964,730
11,572
11,412
41,794
1,130,283

722,545
41,086
16,852

780,483

289,375
31,667
28,758

349,800

1,130,283

2022

35,147

3,381
16,716

(87)
25,150
(245,434)
29,940

(161,609)
(5,150)
(7,394)

(309,340)

247,281
(37,893)
(8,953)

(103,164)

(Shumat né mijé Lek)

Interesa

Té ardhura nga interesi
Shpenzime pér interesa

Té ardhura neto nga interest

Té ardhura/(Shpenzime) té tjera
Shpenzime operative
Zhvlerésimi

Shpenzime personeli

Humbje nga zhvlerésimi i huave
Shpenzime té tjera
Fitim/(humbje) neto nga kurset e
kémbimit

Totali i shpenzimeve operative
Fitim/(humbja) pérpara tatimit
Tatim fitimi

Fitim/(humbja) pér vitin

Té ardhura té tjera gjithépérfshirése, pas

tatimit
Totali i té ardhurave/(humbjes)
gjithépérfshirése pér vitin

(Shtesa)/ pakésime neto né aktivet
afatgjata materiale

Flukset monetare pérdorur né
aktivitete investuese

Flukset monetare nga aktivitete
financuese

Fonde té (paguara)/ marra si hua dhe
gira financiare

Pagesa né Detyrimet mbi Qeraté

Flukset monetare pérdorur né
aktivitete financuese

Rritja/ (rénia) neto e mjeteve
monetare dhe ekuivalente me to
Mjete monetare dhe ekuivalentet
me to né fillim té vitit

Mjete monetare dhe
ekuivalentet me to né fund té
vitit

2023

279,157
(47,832)
231,326

2,246
(16,480)
(116,892)
(12,695)
(29,129)

1,884
(173,312)
60,259
(10,519)
49,740

49,740

2023

(2,661)

(2,661)

65,690
(16,432)

49,258
(25,419)

100,775

75,356

2022

245,434
(39,230)
206,204

1,191
(20,097)
(106,061)
(25,150)
(21,187)

247

(172,248)
35,147
(6,389)
28,758

28,758

2022

(918)

(918)

101,623
(17,146)

84,477
(19,605)

120,380

100,775
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RRJETET TONA SOCIALE

www.asf.al

agrosocialfund.shpk

Agro & Social Fund

Agro Social Fund
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